[image: ]

CHECKLISTA PŁYNNOŚCI FINANSOWEJ MŚP
narzędzie do oceny stabilności finansowej przedsiębiorstwa
Płynność finansowa stanowi podstawę bezpiecznego funkcjonowania i rozwoju przedsiębiorstwa. Choć wskaźniki rentowności są ważne, to właśnie zdolność do terminowego regulowania zobowiązań decyduje o realnej stabilności operacyjnej. W praktyce wiele przedsiębiorstw, mimo pozytywnych wyników finansowych, doświadcza problemów związanych z brakiem dostępnych środków pieniężnych.
W odpowiedzi na potrzeby właścicieli firm oraz menedżerów finansowych opracowaliśmy praktyczne narzędzie oceny płynności, które pozwala szybko wskazać obszary wymagające usprawnienia oraz te, które funkcjonują prawidłowo.

Obszary oceny płynności finansowej MŚP
1. Monitoring przepływów pieniężnych (cash flow)
□ Sporządzam prognozy przepływów na okres 3–6 miesięcy.
□ Analizuję różnice pomiędzy prognozami a wykonaniem.
□ Identyfikuję okresy ryzyka niedoboru gotówki.
□ Utrzymuję rezerwę płynności na poziomie 1–3 miesięcy kosztów operacyjnych.
2. Zarządzanie należnościami
□ Definiuję jasne terminy płatności.
□ Monitoruję należności przeterminowane i reaguję według ustalonej procedury.
□ Analizuję strukturę wiekową należności.
□ Stosuję zaliczki lub rabaty za wcześniejsze płatności.
□ Weryfikuję nowych kontrahentów pod kątem wiarygodności finansowej.
3. Zarządzanie zobowiązaniami
□ Negocjuję terminy płatności z dostawcami.
□ Planuję harmonogram płatności, aby uniknąć kumulacji wydatków.
□ Korzystam z rabatów za wcześniejsze płatności, gdy sytuacja płynnościowa na to pozwala.
4. Zapasy i aktywa obrotowe
□ Monitoruję poziom zapasów w celu ograniczenia zamrożenia kapitału.
□ Analizuję cykl konwersji gotówki.
□ Oceniam zasadność inwestycji w aktywa obrotowe.
5. Finansowanie zewnętrzne
□ Utrzymuję regularny kontakt z instytucjami finansującymi.
□ Posiadam dostęp do linii kredytowej lub alternatywnych źródeł finansowania awaryjnego.
□ Analizuję koszt kapitału zewnętrznego (oprocentowanie, prowizje, opłaty).
□ Korzystam z finansowania faktoringowego
6. Kontrola kosztów
□ Analizuję koszty operacyjne co miesiąc.
□ Ograniczam koszty nieproduktywne.
□ Weryfikuję rentowność realizowanych projektów.
7. Zarządzanie ryzykiem
□ Posiadam plan awaryjny na wypadek spadku przychodów.
□ Zapewniam dywersyfikację portfela klientów.
□ Korzystam z ubezpieczenia należności w przypadku zwiększonego ryzyka kontrahentów.
8. Raportowanie i kontrola
□ Sporządzam comiesięczne raporty płynności.
□ Zapewniam aktualność danych księgowych.
□ Podejmuję decyzje na podstawie wiarygodnych danych finansowych.

INTERPRETACJA WYNIKÓW CHECKLISTY
Jeżeli większość pól została zaznaczona, oznacza to, że kluczowe obszary związane z płynnością finansową są pod kontrolą, a firma funkcjonuje w sposób dojrzały i świadomy.

Jeżeli wiele pól pozostało niezaznaczonych, może to wskazywać na istotne luki w zarządzaniu przepływami pieniężnymi, które zwiększają ryzyko problemów płynnościowych — nawet przy wysokim poziomie sprzedaży.
Jak Cedepe Consulting może wesprzeć Twoją firmę:
Zewnętrzny CFO wspiera przedsiębiorstwa MŚP w:
• budowie i wdrożeniu systemu zarządzania płynnością,
• optymalizacji procesów finansowych,
• zarządzaniu finansowaniem zewnętrznym, w tym faktoringiem,
• przygotowaniu raportów i prognoz finansowych,
• wzmacnianiu odporności finansowej przedsiębiorstwa.
📩 cedepeconsulting@cedepe.pl
🌐 Zewnętrzny dyrektor finansowy | kontroling finansowy CFO | Cedepe Consulting
🌐 https://cedepeconsulting.pl/kontakt/
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