Dyrektywa UE o transparentnosci
wynagrodzen

Dyrektywa UE o transparentnosci wynagrodzen to nowe
przepisy, ktore zobowigzujg pracodawcow do wykazania, ze
roznice w wynagrodzeniach sg oparte na obiektywnych,
niedyskryminujacych kryteriach.

- To nie jest projekt HR
- To zmiana systemowa + ryzyko prawne i reputacyjne,
- Wiekszos¢ firm nie ma dzis danych, ktére obronig ich

decyzje ptacowe.
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Co realnie zmienia Dyrektywa?

Dyrektywa powoduje, ze brak uporzadkowanych danych o
wartosci stanowisk przestaje by¢ problemem HR, a staje sie
realnym ryzykiem prawnym i finansowym.

- Pytanie nie brzmi ,,czy”, tylko , kiedy” (w Polsce 06.20267),

- Pracownik nie widzi pens;ji kolegi, ale widzi sSrednie w
grupie stanowisk o tej samej wartosci,

- Pracodawca musi wykazac obiektywne kryteria

roznicowania.
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Dlaczego wartosciowanie to
fundament

Mity, ktére dzis styszymy: ,,mamy widetki”, , robiliSmy cos kiedys”, ,,HR
to ogarnie”.

WARTOSCIOWANIE:

- ocena poszczegolnych stanowisk pod katem kryteridw przyjetych w
metodzie wartosciowania

- zbudowanie matrycy stanowisk pod katem relacji poziomej i pionowej
(hierarchia)

- kalibracja pod katem elementow specyfiki organizacyjnej
przedsiebiorstwa
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Co daje wartosciowanie?

Co realnie daje wartosciowanie:

- porownywalnosc¢ stanowisk (poziomo i pionowo),
- spojnosc decyzyjna,
- baza pod:

- grupy stanowisk dla Dyrektywy,

- raportowanie luki,

- obrone przed zarzutem dyskryminacji.
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Jak wyglada projekt wartosciowania
— PRAKTYKA

To uporzgdkowany proces, ktory:

- zaczyna sie od rol i odpowiedzialnosci, a nie od wynagrodzen,

- opiera sie na obiektywnej metodologii i danych,

- prowadzi do porownywalnych grup stanowisk,

- tworzy fundament pod transparentnos¢ wynagrodzen i Dyrektywe UE.

Dalej pokazemy, jak ten proces wyglada krok po kroku w realnych
organizacjach.
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Etap 1: Uporzadkowanie i
standaryzacja rol

1. Diagnoza

- analiza dokumentacji (struktury, zakresy
obowigzkéw)

- identyfikacja brakow i niespdjnosci
Efekt: eliminacja powielania
| zakresow, odchudzenie listy
2. Standaryzacja '\ stanowisk, wydzielenie

~ nowych rél, gotowa baza do
rekrutacji, rozwoju i sciezek
- jednolity szablon pod wybrang metodyke kariery

- warsztaty z kadra kierowniczg (kluczowe)

- przygotowanie opisow (klient)

- weryfikacja i kalibracja (doradca / grupa

robocza)
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Etap 2: WartoSciowanie

1. Ocena stanowisk:

- analiza rol wg przyjetych kryteriow metodyki

2. Budowa matrycy:

- relacje poziome (poréwnywalnosc)
- relacje pionowe (hierarchia)

3. Kalibracja

- dostosowanie do specyfiki organizacji

- weryfikacja spojnosci miedzy dziatami

Metodologia musi byc:

- audytowalna i powtarzalna
- zrozumiata dla pracownikow i strony spotecznej

- obronna w sporze — takze przed sgdem
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Etap 3: Dyrektywa w praktyce

- matryca = podstawa grup stanowisk o tej samej wartosci,
- rodziny stanowisk (wazne, a czesto pomijane),
- analiza ,,czerwonych flag”:

- przygotowanie argumentacji,

- ewentualne korekty przed wejsciem w zycie przepisow,

- raportowanie luki ptacowej (+/- 5%).
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Etap 4: zgodnos¢ z Dyrektyw3q |
dziataniami biznesowymi

1. Wykorzystanie pod katem Dyrektywy

- matryca jako podstawa tworzenia grup stanowisk o analogicznej wartosci
- uwzglednienie rodzin stanowisk (praktyka > projekt ustawy)

- analiza ,,czerwonych flag” przed ujawnieniem danych

- raportowanie luki ptacowej per grupa (+5%)

- powigzanie punktéw z widetkami ptacowymi

2. Wartosciowanie jako baza do zarzadzania wynagrodzeniami

- budowa siatki ptac (benchmarki oparte o rodziny stanowisk)
- polityka podwyzkowa i mapa benefitéw/uprawnien
- strategia wynagradzania

- budzetowanie kosztéw pracowniczych
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Najczestsze btedy

Warunki powodzenia:

- metodologia umozliwiajgca korzystanie z danych rynkowych
- dobre dokumentowanie procesu
- przeszkolenie ekspertéw wewnetrznych

- udziat partnera zewnetrznego = obiektywizm i neutralizacja ,,sit
wptywu”

Btedy:
- brak kalibracji,

- mylenie wartosciowania z oceng ludzi,

- brak dokumentowania,
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- odktadanie decyzji ,bo kontrowersyjne”.



Case wdrozeniowy

Case: organizacja Sredniej wielkosci
- punkt startowy,
- hajwieksze wyzwania,

Efekt:

- uporzadkowany system,
- gotowos¢ na Dyrektywe,
- spokdj decyzyjny. ‘. cedepe
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Jak zaczg¢ w 30 dni - HR

Co zrobi¢ w pierwszej kolejnosci (bez decyzji Zarzadu):

- przeanalizowac aktualng strukture stanowisk (ile realnie mamy rol?)
- sprawdzi¢ stan opiséw stanowisk (czy sg aktualne i spdjne?)
- wstepnie zmapowac poziomy odpowiedzialnosci

- zebrac¢ dane o rozpietosciach ptac w podobnych rolach

HR moze wykonac wstepng prace diagnostyczng bez formalnej decyzji
projektowej. To daje materiat do rozmowy z zarzgdem.
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Jak zacza¢ w 30 dni - Zarzad

Jak zbudowac¢ business case dla Zarzadu

- pokazac potencjalne ,,czerwone flagi” (duze réznice w podobnych
rolach)

- oszacowac ryzyko: reputacyjne, prawne, organizacyjne

- wskaza¢ wptyw na budzet wynagrodzen w 2—-3 scenariuszach

- odnies¢ projekt do Dyrektywy UE i termindw jej implementac;ji

Zarzad nie reaguje na hasto ,wartosciowanie”, ale reaguje na ryzyko i
liczby.
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Rola Cedepe Consulting

Kiedy wigczac partnera zewnetrznego? Gdy liczy sie czas, jakos¢ i budzet.
Doswiadczony partner zewnetrzny sprawia, ze projekt jest szybszy,
bezpieczniejszy i finalnie tanszy niz improwizowane wdrozenie wewnetrzne.

Partner zewnetrzny jest szczegdlnie potrzebny, gdy:

- organizacja ma wiekszg liczbe stanowisk i ztozong strukture

- HR potrzebuje silnej argumentacji do zarzadu

- w gre wchodzi strona spoteczna lub potrzebna jest metodologia odporna na
Spor prawny

Rola partnera zewnetrznego:

- Doswiadczenie z wielu organizacji — wiemy, gdzie pojawig sie ryzyka
- Neutralizacja ,,sit wptywu” — ograniczenie presji na wynik

- Wsparcie w przekonaniu zarzagdu do uruchomienia projektu

- Obiektywizm — brak uwikfania w wewnetrzne relacje
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- Odpornos¢ metodologii na spor prawny
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Podsumowanie

Dyrektywa = presja czasu,
WartosSciowanie = fundament,

Lepiej przygotowac sie zanim pojawi sie
pierwszy wniosek pracownika...
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