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CHECKLISTA
Czy Twoja firma jest gotowa na przejrzystos¢ wynagrodzen?

Checklista dla Zarzadu i HR (maj 2026), Cedepe Consulting Sp. z o.o.

1. Struktura wynagrodzen
Czy Twoja organizacja:

* posiada spéjna strukture stanowisk w catej firmie?

* przeprowadzila wartosciowanie stanowisk oparte na obiektywnych kryteriach?

» posiada widetki wynagrodzen przypisane do poziomow stanowisk?

 potrafi uzasadni¢ r6znice wynagrodzen miedzy pracownikami na tych samych rolach?
* eliminuje wptyw historii zatrudnienia i negocjacji na poziom wynagrodzen?

Jesli nie — Twoja firma nie spelnia podstawowego wymogu , struktury wynagrodzen”

2. Dane i metodologia wynagrodzen
Czy organizacja:

* analizuje wynagrodzenia w ujeciu godzinowym (nie tylko miesiecznym)?

* rozdziela wynagrodzenie zasadnicze od sktadnikow zmiennych?

* posiada spojne dane miedzy HR, payroll i finansami?

* jest w stanie przygotowac dane za ostatnie 12 miesiecy w sposob porownywalny?
* stosuje jedng metodologie liczenia wynagrodzen w catej organizacji?

Najwiekszy problem firm to nie polityka wynagrodzen. To brak danych.

3. Luka placowa i analityka
Czy jestes w stanie:

* policzy¢ luke placowq zgodnie z wymogami regulacyjnymi?
* przeanalizowac ja na poziomie stanowisk, dzialéw i grup?

» wskazac¢ przyczyny réznic wynagrodzen?

* o0drdzni¢ réznice uzasadnione od nieuzasadnionych?

* przygotowac plan dziatan naprawczych?

Raport nie jest ryzvkiem. Ryzykiem jest jego wynik.




4. Transparentnosc wobec pracownikow
Czy organizacja jest gotowa:

* udostepnia¢ pracownikom dane o wynagrodzeniach?

* tlumaczy¢ r6znice wynagrodzen w sposob systemowy?

* komunikowac zasady wynagradzania i awansu ptacowego?
* przygotowa¢ menedzerow do rozmow o wynagrodzeniach?

Transparentnos$¢ zaczyna sie od pytania pracownika, nie od ustawy.
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5. Skutki finansowe
Czy zarzad:

* zna koszt potencjalnych korekt wynagrodzen?

* przeprowadzit symulacje wplywu zmian na budzet?

* jest przygotowany na presje ptacowa po ujawnieniu danych?
* powigzat projekt z planowaniem finansowym?

Najdrozsze decyzje powstaja pod presjg, nie w planowaniu.

6. Czas i gotowosc operacyjna
Czy Twoja organizacja:

* uwzglednia, Ze raportowanie obejmuje dane za 12 miesiecy?

* planuje zmiany wynagrodzen w najblizszym cyklu budzetowym?
* posiada harmonogram dzialan na najblizsze 6-12 miesiecy?

* rozpoczeta projekt czy nadal go analizuje?

Czas ..na przygotowanie” juz sie skonczyt. Dane juz sie zbierajg.

7. Ryzyka prawne i odpowiedzialnos¢
Czy firma:

* jest w stanie wykazac brak dyskryminacji wynagrodzeniowej?
* posiada dokumentacje decyzji ptacowych?

* jest przygotowana na roszczenia pracownikow?

* rozumie odpowiedzialnos¢ zarzadu w tym obszarze?

Kary to najmniejszy problem. Koszt korekt i sporow jest realnym ryzykiem.
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SZYBKI TEST GOTOWOSCI
Jesli masz wiecej niz 3 odpowiedzi ,,NIE”: Twoja organizacja nie jest gotowa i bedzie dziata¢ pod
presjg

Transparentno$¢ wynagrodzen to nie raport.
To system, ktory trzeba:

* policzyc

e zrozumiec
* uzasadnic¢
* obroni¢

Cedepe Consulting

Podejscie systemowe:
HR + finanse + zarzad + compliance

https://cedepeconsulting.pl/zewnetrzny-dvrektor-ekspert-hr-bp/

https://cedepeconsulting.pl/kontakt/
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